
м 



н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  
 

о LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

п ²Ƙƻ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǇƭǳǎΚ 

р ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

с hǳǊ п Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ 

т {ǳŎŎŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

у IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

ф 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

мл wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

мм wƻƻƳ IƛǊŜ 

мн /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 



о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 

¢Ƙƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǇƭǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǇƭǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǇƭǳǎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 



п 

²Ƙƻ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǇƭǳǎΚ 
 

[ƛƴŎƻƭƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊ tǊƻƧŜŎǘ όǘǊŀŘƛƴƎ 

ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǇƭǳǎύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ          

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ     

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǎƛƴŎŜ мффтΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ   

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ   
 

²Ŝ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ    

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ           

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   
 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ  

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

[ȅƴǎŜȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  



р 

±ƛǎƛƻƴΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

 

hǳǊ ǾƛǎƛƻƴΧ 

ά¢ƻ ƘŜƭǇΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ      

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦέ 

hǳǊ ŀƛƳǎΧ 

ά¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦέ 
 

ά¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ 

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΧ 

ά¢ƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦέ 
 

ά¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦέ 
 

ά¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦέ 
 

ά¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦέ 



с 

hǳǊ п Ƴŀƛƴ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ 
{ǳŎŎŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǳŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶ wŀƛǎŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƎƻŀƭǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ϧ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ LŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  ²Ŝ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ  

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻΥ  

¶ /ŀǇǘǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ .LD L59!ǎ 

¶ LƴǾƻƭǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¢ƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

.ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜΥ  

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 



т 

{ǳŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ! {ǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ό{¢9t{ύ  
! Ψ{ǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴΩ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎ ΨǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΩ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ   
 

Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŜȄƛōƭŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƪǘŜǊ {ŎŀƭŜΣ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ          

ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ          

ŀǎǎŜǎǎŜǎ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŦƻŎǳǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 

! {ǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ              

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 

ŀ ǇŀŎŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   
 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ     

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΤ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ aŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎƛǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ   
 
Lǘ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎŜǘ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ    

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ! 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛǘ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

¶ {ǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 

¶ .ƻŘȅ ƛƳŀƎŜ 

¶ {ƪƛƴ ŎŀǊŜ 

¶ /ŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƻƪƛƴƎ 
 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ κ    

ŦǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 



у 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ wŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ά5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

wŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘέΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ ό.a9ύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .a9  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 
 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ IƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ /ƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘ 

DǳƛŘŜ ƛƴ с ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ōƻƻƪ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ 

¶ tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ .a9 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ-ǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

9ŀǊƭȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ό9th/ύ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ   

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ   

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
 
 

Iƻǿ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

¶ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǎƛƎƴǎ ϧ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ  

 ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǳǇ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ό//Dǎύ ŀƴŘ  

 DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όDtǎύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ  

 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀǇƛŘ wŜŦŜǊǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

 ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9th/ ƳƻŘŜƭ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ         

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ 

ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   




